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Coémo integrar la prevencién en la
gestion diaria

Una guia prdctica para entender qué papel

tiene el mando intermedio en prevencion, como
sus decisiones cotidianas pueden influir en la
seguridad y la salud del equipo y qué puede
aportar desde su posicion.
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Aunque no lo llames asi

“Dirigir un equipo es conseguir que el trabajo
salga adelante sin perder de vista cémo est@n
Llas personas que lo hacen.”

Organizar el trabajo es decidir cada dia: quién hace qué, con qué
medios, en cudnto tiempo, qué se prioriza y cdomo se responde

cuando algo cambia.

Estas decisiones no solo influyen en que el trabajo salga adelante.
También condicionan cémo se trabaja: con mds claridad o con mds
presion, con margen para resolver problemas o con mds riesgo de

que dparezcan errores.

De eso trata esta guia: de mirar estas decisiones con una pregunta
mds: ¢Como va a afectar esto a la seguridad y la salud de mi

equipo?

Puede que nunca lo hayas llamado prevencidn. Pero también lo es.



INTEGRACION | ORGANIZACION LIDERAZGO CULTURA PREVENTIVA

Cuando la seguridad y la salud forman parte de la manera habitual de organizar y gestionar el trabajo,
hablamos de integracién de la prevencion.

Integrar significa que la prevenciéon no funciona como una actividad separada ni queda solo en manos del
servicio de prevencién. Forma parte de la gestién de la empresa y de las funciones de quienes intervienen en
ella, cada uno desde su responsabilidad.

En esta guia vamos a explicar cdmo se construye esa integracion desde tres dimensiones: organizacion,
liderazgo y cultura preventiva.
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La otra prevencion

Cuando hablamos de prevencion, es facil pensar primero en
equipos de proteccién, normas de seguridad o medidas
técnicas. Pero una parte importante de la seguridad y la salud

se juega a otro nivel: en cémo se organiza el trabajo.

La organizacién crea las condiciones, el contexto en el que
trabaja el equipo, casi como “el aire” que respira cada dia. Y ahi

entran factores como:

. La cantidad y el ritmo de trabajo;
. los plazos, pausas y descansos;

. el reparto de tareas y responsabilidades;

. la claridad sobre funciones, objetivos y prioridades;
. la autonomia para organizarse y resolver incidencias;
. los medios, la informacion y la formacidn disponibles;

. el apoyo y la supervisién;

. las relaciones dentro del equipo;

. el reconocimiento;

. la posibilidad de participar en decisiones que afectan

al propio trabajo.

Todos estos son factores psicosociales: condiciones del
trabajo que pueden influir en cémo se trabaja y en la salud.
Cuando estdn mal disefiados o se mantienen en niveles
inadecuados (por ejemplo, una carga excesiva, funciones
poco claras o falta de apoyo) se convierten en factores de

riesgo.

Por eso pueden acabar favoreciendo presion, confusion,
sobrecarga, estrés, errores o conflictos. Ademds, estas
situaciones no se quedan solo “en la cabeza”. A menudo se
transforman en dolores de espalda o problemas musculares,
y aumentan el riesgo de sufrir un accidente laboral por un

despiste o una mala postura. Todo esta conectado.
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Liderazgo

Decisiones que influyen
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Liderar no significa resolverlo todo en

solitario . Compartir o que detectas con PRL, RR.HH.

y el propio equipo es necesario para darle solucién.

Como lider de equipo, tu posicidn es estratégica. Ves lo que otras dreas
no pueden detectar a tiempo: dénde se encalla una tarea, qué
cambios generan tensién o cudndo una instruccién confunde al
equipo. Liderar con mirada preventiva es utilizar esa cercania para
anticiparte y tomar mejores decisiones antes de que un problema

crezca.
Tu brdjula antes de tomar una decision:

. Claridad: :Estd claro qué hay que hacer, quién debe hacerlo y
qué es prioritario?

. Viabilidad: ¢La carga, los plazos y los recursos permiten
trabajar bien?

. Capacidad: ;Hay informacién, formacién y apoyo suficientes?

. Adaptacion: cUn cambio reciente puede generar confusion,

presién o dificultades?

Fijate en las sefales. El liderazgo preventivo también consiste en
observar. Los errores repetidos, el cansancio, la tensién en el ambiente,
los retrasos o las urgencias constantes no siempre son ‘gajes del

oficio”; son sefiales de que algo en la organizacién necesita revisarse.
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Cultura preventiva

EL entorno que construimos entre todos
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PERSONAS SEGURIDAD BIENES

La cultura preventiva tiene que ver con la forma en que una
empresa entiende la seguridad y la salud, y con cémo esa idea
se refleja en el trabajo cotidiano. No depende solo del mando. Se
construye entre direccion, responsables y equipos a través de la
forma de comunicar, resolver problemas, compartir informaciéon

y tratar a las personas.

Cuando la prevencién forma parte de la cultura, es mas facil

liderar con esa mirada.

éQué favorece una cultura preventiva sélida?

. Mas confianza: las dificultades y los problemas se
comunican antes y hay més margen para corregirlos.

. Mds implicacién: las medidas se entienden mejor
cuando las personas pueden participar y aportar su
experiencia.

. Una forma de trabajar mas sostenible: cuidar la
seguridad, la salud y el trato ayuda a reducir desgaste,
conflictos y rotacion.
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La prevencidn se integra de verdad cuando deja de estar

separada de la forma en que se organiza y se dirige el trabajo.

Q La organizacién crea las condiciones en las que trabaja
el equipo.

Q El liderazgo permite detectar qué estd ocurriendo, dar
claridad, actuar a tiempo y pedir apoyo cuando hace
falta.

Q Y la cultura preventiva crea un entorno en el que hablar
de problemas, compartir informaciéon y cuidar la
seguridad y la salud forma parte de la manera habitual

de trabaijar.
Ninguna de estas piezas funciona por separado. Se refuerzan
entre si y ayudan a que la prevencion esté presente donde

realmente se decide como se trabaja.

Aqui es donde tu gestién y la prevencién se encuentran.
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